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1. Contexto Macro
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Taxa de desemprego segue em melhores patamares históricos, mas cenário 
macroeconômico ainda segue desafiador ao consumidor

Índice de Confiança

subiu pelo quarto mês 
consecutivo, atingindo 83,6

1

SELIC

Taxa básica em 14,25%

2

Endividamento

77% das famílias se encontram 
endividadas

3

Salário Real

Salário Real é quase 5x 
menor que o salário ideal

4

6,5%
DESEMPREGO

Taxa mantém trajetória de 
positiva, mas há um leve 
aumento no início do ano

4,56%
INFLAÇÃO

Inflação para alimentos 
está em 7,7%

+2%
PIB

Projeção de crescimento 
do PIB para 2025
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O consumo no 
Brasil se mostra 
favorável ao 
caminho de 
desenvolviment
o do Atacarejo

7 a cada 10 consumidores conhecem o preço dos itens que 
compram regularmente

78%
Fazem um esforço extra para 

comprar pelo menor preço

39%
Mudam de Loja para 

comprar pelo menor preço
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% de Famílias Endividadas (CNC)

Fonte: Pesquisa de Endividamento e Inadimplência do Consumidor (Peic) - Confederação Nacional do Comércio de Bens, Serviços e Turismo (CNC)

79,5% das famílias que recebem até 3 salários mínimos estão mais endividadas vs. 2024, 18,4% não poderão quitar as dívidas

Endividamento volta a crescer e perspectiva é de piora frente a 2024 

Principais razões para endividamento (CNC) – Fev 25

#1 Cartão de crédito

#2 Carnês

#3 Crédito pessoal

#4 Financiamento Casa/Carro

#5 Crédito consignado

#6 Cheque especial
O comprometimento da renda com dívidas se manteve em 29,9%
em março, mas 20,8% das famílias afirmam comprometer mais 

da metade da renda com o pagamento dessas obrigações.
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Fonte: NIQ Homescan | Consumer 360 Brasil 2024 

60% do gasto de FMCG está alocado no NSE 
Médio/baixo, que representam 75% da população

25
50 40 44

47

40
45 44

28
11 15 12

% da população* % de Gastos
Totais

% de Gastos
em FMCG

% de Gastos
em Vestuário

ALTO MEDIO BAIXO

Gastam com Vestuário em média 3,5x a mais 
que FMCG, importância cresce em ~0,5p.p nos 
gastos dos lares

60%
56%

Esses lares...

Apesar da alta relevância no bolso deste cluster, 
FMCG perde em média -1p.p de importância

Canais Independentes, Tradicionais e Internet, 
ganham relevância no gasto do Cluster, em 
detrimento do AS+C&C

Gastam mais em itens de vestuário

Despriorizam gastos em FMCG

Acessam menos o varejo moderno
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2. Retrato do canal 
atacadista e distribuidor
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+7,4%

8

Tamanho do mercado de consumo no Brasil setor supermercadista
Mercado de bens de consumo de alto giro

O mercado de consumo do 
Cash&Carry* é de:

Cash 2023 = R$ 234,2 bi
Cash 2024 = R$ 264,4 bi

Fonte: Nielseniq Estrutura do Varejo 2025 (Dados 2024)
*Fonte: Metodologia Total Store Nielsen | Cash&Carry | Ano 2023 e 2024

Importância

Hipermercado 12,0%

Sup. Grande 19,4%

Sup. Pequeno 30,1%

Tradicional 9,3%

Bares 3,7%

Horecas 5,1%

Farma-Cosmeticos 20,4%

Mercado de Consumo em bi R$ (sem Cash)
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9

Evolução e participação do setor atacadista

Fonte: Nielseniq Estrutura do Varejo 2025 (Dados 2024)

Cobertura alcança patamar de 2016, com 53,7% e mostra força do setor

+9,8%

Cobertura 
do Atacado

Sup. Grande 40%

Sup. Pequeno 68%

Tradicional 95%

Bares 85%

Horecas 45%

Farma-Cosmeticos 45%

Faturamento do Setor Atacadista em bi R$
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3. Principais achados 
do Ranking
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Sobre o estudo
 Reporta informações do questionário aplicado pela 

ABAD aos atacadistas e distribuidores durante os meses 

de Fevereiro e Março de 2025.

 Metodologia: dados declarados

 Números de respondentes: 761
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Perfil da sua empresa: informe dados relativos ao último dia do ano:

Respondentes faturam R$277 bilhões em 2024

Dados gerais do setor atacadista

NÚMERO GERAL DO SETOR ATACADO 2023 2024

PARTICIPAÇÃO DO SETOR ATACADISTA* 52,5% 53,7%

PONTOS DE VENDAS TOTAIS ATENDIDOS NIELSENIQ* 1.161.810 1.162.264 

NÚMERO GERAL DO RANKING 2023 2024 Variação

FATURAMENTO TOTAL (em bilhões de reais) 258,0 277,0 7,4%

RESPONDENTES 740 761 2,8%

ARMAZÉM (SECO+FRIGORÍFICO) (m2) 6.798.910 7.231.165 6,4%

FUNCIONÁRIOS ADMINISTRATIVOS (EXCLUINDO VENDEDORES CLT) 246.092 257.419 4,6%

VENDEDORES DIRETOS (CLT) 27.356 27.422 0,2%

REPRESENTANTES COMERCIAIS/ AUTÔNOMOS 37.042 37.343 0,8%

FROTA PRÓPRIA 19.866 21.004 5,7%

FROTA TERCEIRIZADA 25.222 24.093 -4,7%

Fonte: Nielseniq Estrutura do Varejo 2025 (Dados 2024)

7,4% a mais que o ano anterior
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Com 21 respondentes a mais do que o ano anterior, há pulverização de 
atuação nas regiões

SP, MG e SC 
concentram a maior 
parte do faturamento 
do setor

AL e RJ contribuem 
com o maior número 
de respondentes

Fonte: Ranking ABAD 2025 (Dados 2024)
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© Microsoft, OpenStreetMap, Overture Maps Fundation
Da plataforma Bing

Destaques para Paraná, Santa Catarina e Distrito Federal
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- Indique o faturamento bruto total dos dois últimos anos de todas as suas empresas que operam exclusivamente como atacadistas e distribuidores: Ano 2024

50% do faturamento é feito por 11 atacadistas

Participação em faturamento dos respondentes

Número de respondentes por quartil de faturamento

Fonte: Ranking ABAD 2025 (Dados 2024)

31,1%

2,6%

2,3%

1

10

66

684

1

2

3

4

1 Atacadão

2 Grupo Martins

3 Tambasa

4 Grupo Dia a Dia

5 Delly´s Food Service

6 Atakadão Atakarejo

7 Decminas

8 Grupo Braveo

9 JC Distribuição / Costa 
Atacadão

10 GAM Distribuidora

11
DPC Distribuidora 
Atacadista / DRL 
Distribuidor

Atacadão, contribui com mais de 30% do faturamento
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Número de respondentes por quartil de faturamento

15- Indique o faturamento bruto total dos dois últimos anos de todas as suas empresas que operam exclusivamente como atacadistas e distribuidores: Ano 2024

Desconsiderando o maior player, 40 atacadistas respondem por 50% do 
faturamento*

*Sem Atacadão

Fonte: Ranking ABAD 2025 (Dados 2024)
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1 Grupo Martins

2 Tambasa

3 Grupo Dia a Dia

4 Delly´s Food Service

5 Atakadão Atakarejo

6 Decminas

7 Grupo Braveo

8 JC Distribuição / Costa 
Atacadão

9 GAM Distribuidora

10 DPC Distribuidora Atacadista / 
DRL Distribuidor

11 Atacado Vila Nova

12 Grupo Pegoraro – Deycon

13 Superatacado Nova Era

14 Segalas

Participação em faturamento dos respondentes
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42,7 41,9 42,7 43,9
46,9 48,7 47,6 47,8

1 2 3 4

2023 2024

16
-Indique o faturamento bruto total dos dois últimos anos de todas as suas empresas que operam exclusivamente como atacadistas e distribuidores:Ano 2024 e 2023

Com grandes empresas do setor, 2° quartil obteve maior crescimento vs
2023 

Faturamento por quartil
(Bilhões)

crescimento 9,7% 16,1% 11,4% 9,0%

Fonte: Ranking ABAD 2025 (Dados 2024)

*Sem Atacadão

Número de respondentes por quartil de faturamento

9
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1

2
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© 2023 Nielsen Consumer LLC. All Rights Reserved. 17-Perfil da sua empresa: informe dados relativos ao último dia do ano: Total de funcionários na empresa (administrativos, operacionais e outros, excluindo os vendedores); Total de R.C.A. (representante comercial autônomo)

Maiores empregadores são majoritariamente atacadistas de AS

Empresa Funcionários Empresa Funcionários

Total 122 278 Total 16 595

ou 47,5% do total de funcionários ou 44,4% do total de funcionários

TOP 10 – Funcionários (exceto vendedores) TOP 10 – Representantes Comerciais Autônomos R.C.A

Fonte: Ranking ABAD 2025 (Dados 2024)
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3. Expectativa do Setor 
para 2024
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-Marque as suas expectativas para o ano de 2024 sobre os itens abaixo

Respondentes têm expectativas otimistas, e estabilidade mantém 
mesmos patamares do ano anterior

Fonte: Ranking ABAD 2025 (Dados 2024)
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Obrigado

Domenico Filho – Diretor de RV 
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