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1. Contexto Macro
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Taxa de desemprego segue em melhores patamares historicos, mas cenario
macroeconomico ainda segue desafiador ao consumidor -

Indice de Confianca

subiu pelo quarto més
consecutivo, atingindo 83,6

4 4
SELIC
Taxa basica em 14,25%
+2% 6,5% 4,56%
Endividamento
PIB DESEMPREGO INFLA(;AO 77% das familias se encontram
endividadas
Proje(;ﬁo de crescimento Taxa mantém trajet(')ria de InﬂaQﬁo para alimentos
do PIB para 2025 positiva, mas ha um leve esta em 7,7% ﬂ
aumento no inicio do ano Salario Real
Salario Real é quase 5x
J J J menor que o salario ideal
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O consumo no
Brasil se mostra

favoravel ao
caminho de
desenvolviment
o do Atacarejo

7 a cada 10 consumidores conhecem o preco dos itensgegitz
compram regularmente

78%

Fazem um esforco extra para
comprar pelo menor preco

39%

Mudam de Loja para
comprar pelo menor preco




Endividamento volta a crescer e perspectiva é de piora frente a 2024

79,5% das familias que recebem até 3 salarios minimos estao mais endividadas vs. 2024, 18,4% nao poderao quitar as dividas

% de Familias Endividadas (CNC)
80,00%

Principais razoes para endividamento (CNC) — Fev 25

78,00% 77,90% 78,00%

77,80%

76,70% 77,10%

76,40%

#1 Cartio de crédito
#2 Carnés

76,00% 76,10%

74,00%

72,00%

70.00% 70,90%

# 3 Crédito pessoal

68,00%

66,00%

2021 2022 2023 2024 jan/25 fev/25 mar/25 dez/25* #4 Financiamento Casa/Carro

# 5 Crédito consignado

O comprometimento da renda com dividas se manteve em 29,9%

em marco, mas 20,8% das familias afirmam comprometer mais # 6 Cheque especial
da metade da renda com o pagamento dessas obrigacoes.
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60% do gasto de FMCG esta alocado no NSE
Médio/baixo, que representam 75% da populacao Esses lares...

EALTO =MEDIO mBAIXO

Gastam mais em itens de vestuario
Gastam com Vestuario em média 3,5x a mais
que FMCG, importancia cresce em ~0,5p.p nNos
gastos dos lares

’ Despriorizam gastos em FMCG

Apesar da alta relevancia no bolso deste cluster,
FMCG perde em média -1p.p de importancia

} Acessam menos o varejo moderno

. B Canais Independentes, Tradicionais e Internet,
% da populacao* % de Gastos % de Gastos % de Gastos N
ganham relevancia no gasto do Cluster, em

Totais em FMCG em Vestuario
detrimento do AS+C&C
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2. Retrato do canal
atacadista e distribuidor
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Mercado de bens de consumo de alto giro

Tamanho do mercado de consumo no Brasil setor supermercadista

e 484,9 488,7
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379,4
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317,6
286,4
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562,3

516,2 |

601,6

701,1

825,7

769

+7,

O mercado de consumo do
Cash&Carry* é de:

Cash 2023 = R$ 234,2 bi
Cash 2024 = R$ 264,4 bi

Hipermercado
Sup. Grande
Sup. Pequeno
Tradicional
Bares
Horecas

Farma-Cosmeticos

Importancia
12,0%
19,4%
30,1%

9,3%

3,7%

5,1%
20,4%
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Cobertura alcanca patamar de 2016, com 53,7% e mostra forca do setor

Evolucao e participacao do setor atacadista

g 524 531 53:3 534 oo 528 o8 519 52 g1o 53,8 53,7 53,6 53,6 53 o sL3 52 525 53,7
497) = 2
Cobertura
443 4 do Atacado
403,9
364.3 Sup. Grande 40%
. 308,4 O Sup. Pequeno 68%
287,8
2543 2505 259,8 261,8 2 Tradicional 95%
211,8 g
1
, 1645 178,5 i Bares 85%
108 1208 Horecas 45%
89,7 95,9 5,8
49,8 I I I Farma-Cosmeticos 45%
—
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3. Principais achados
do Ranking
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Sobre o estudo

= Reporta informacoes do questiondario aplicado pela
ABAD aos atacadistas e distribuidores durante os meses
de Fevereiro e Marco de 2025.

= Metodologia: dados declarados

= Numeros de respondentes: 761

NIQ
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Respondentes faturam R$277 bilhoes em 2024
7,4% a mais que o ano anterior

Dados gerais do setor atacadista

NUMERO GERAL DO RANKING 2023 2024 Variacao
FATURAMENTO TOTAL (em bilhoes de reais) 258,0

RESPONDENTES 740 761

ARMAZEM (SECO+FRIGORIFICO) (m2) 6.798.910 7.231.165

FUNCIONARIOS ADMINISTRATIVOS (EXCLUINDO VENDEDORES CLT) 246.092 257.419

VENDEDORES DIRETOS (CLT) 27.356 27.422
REPRESENTANTES COMERCIAIS/ AUTONOMOS 37.042 37.343

FROTA PROPRIA 19.866 21.004

FROTA TERCEIRIZADA 25.222 24.093

NUMERO GERAL DO SETOR ATACADO 2023 2024

PARTICIPACAO DO SETOR ATACADISTA* 52,5% 53,7%

PONTOS DE VENDAS TOTAIS ATENDIDOS NIELSENIQ* 1.161.810 1.162.264

N I Q Perfil da sua empresa: informe dados relativos ao ultimo dia do ano: 12



Com 21 respondentes a mais do que o ano anterior, ha pulverizacao de
atuacao nas regioes

Destaques para Parana, Santa Catarina e Distrito Federal

761

Respondentes

AL e RJ contribuem
com o maior nimero
de respondentes

S.

SP, MG e SC
concentram a maior

parte do faturamento
do setor

Da plataforma Bing
© Microsoft, OpenStreetMap, Overture Maps Fundation [§¢¢
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R
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- Dados da Matriz: Estado
Fonte: Ranking ABAD 2025 (Dados 2024)



50% do faturamento é feito por 11 atacadistas

Atacadao, contribui com mais de 30% do faturamento

Participacao em faturamento dos respondentes

1 Atacadao

> Grupo Martins Numero de respondentes por quartil de faturamento

3 Tambasa
1 1
4  Grupo Dia a Dia
5  Delly’s Food Service
6  Atakaddo Atakarejo 2 j10
7 Decminas
8  Grupo Braveo 3
JC Distribuicdo / Costa
9 Atacaddo
10  GAM Distribuidora p
DPC Distribuidora
11 Atacadista / DRL
Distribuidor

N I Q - Indique o faturamento bruto total dos dois ultimos anos de todas as suas empresas que operam exclusivamente como atacadistas e distribuidores: Ano 2024 14



Desconsiderando o maior player, 40 atacadistas respondem por 50% do

faturamento*

Participacao em faturamento dos respondentes

1

10

11

12

13

14

Grupo Martins
Tambasa

Grupo Dia a Dia
Delly ’s Food Service
Atakadao Atakarejo
Decminas

Grupo Braveo

JC Distribuicao / Costa
Atacaddo

GAM Distribuidora

DPC Distribuidora Atacadista /
DRL Distribuidor

Atacado Vila Nova
Grupo Pegoraro — Deycon
Superatacado Nova Era

Segalas

*Sem Atacadao

Numero de respondentes por quartil de faturamento

—
=)

4 628

N I Q - Indique o faturamento bruto total dos dois ultimos anos de todas as suas empresas que operam exclusivamente como atacadistas e distribuidores: Ano 2024

15



*Sem Atacadao

Com grandes empresas do setor, 2° quartil obteve maior crescimento vs
2023

crescimento

Faturamento por quartil

9,7%

16,1%

11,4%

9,0%

46,9

-

2023 E2024

47,8

Numero de respondentes por quartil de faturamento

1‘9
2 I31
-

N I Q -Indique o faturamento bruto total dos dois ultimos anos de todas as suas empresas que operam exclusivamente como atacadistas e distribuidores:Ano 2024 e 2023

16



Maiores empregadores sao majoritariamente atacadistas de AS

TOP 10 — Funcionarios (exceto vendedores) TOP 10 — Representantes Comerciais Autonomos R.C.A
ATACADAO 76728 TAMBASA ATACADISTAS 4545
ATAKADAO ATAKAREJO 9309 GRUPO MARTINS 4318
GRUPO DIA A DIA 8534 ATACADAO 1957
SUPERATACADO NOVA ERA 4950 DPC DISTRIBUIDOR ATACADISTA / DREL DISTRIBUIDOR 1211
DELLY'S FOOD SERVICE 4231 DELLY'S FOOD SERVICE 1132
R CARVALHO 3890 JC DISTRIBUICAQ / COSTA ATACADAQO 790
GRUPO MARTINS 3855 GRUPQ BATE FORTE - SDB 716
TAMBASA ATACADISTAS 3683 GRUPO BRAVEO 711
DECMINAS 3598 DAG DISTRIBUIDOR ARMAZEM GUARANY 608
GUIEON FOODS 3500 GRUPO DIA A DIA 607

ou 47,5% do total de funcionarios ou 44,4% do total de funcionérios

N I Q -Perfil da sua empresa: informe dados relativos ao ultimo dia do ano: Total de funcionarios na empresa (administrativos, operacionais e outros, excluindo os vendedores); Total de R.C.A. (representante comercial autdnomo)



3. Expectativa do Setor
para 2024
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Respondentes tém expectativas otimistas, e estabilidade mantém
mesmos patamares do ano anterior

Numero de Colaboradores Volume (Itens) Base de Clientes Numero de Fornecedores

mCrescimento ™ Estabilidade Queda m®Nao respondeu

N I Q -Marque as suas expectativas para o ano de 2024 sobre os itens abaixo

19



Obrigado

Domenico Filho — Diretor de RV
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