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Guia pratico e interativo para otimizar recursos
e aumentar a lucratividade




PALAVRA DO
PRESIDENTE

O setor atacadista e distribuidor enfrenta desafios que
exigem uma gestao financeira estratégica. Pensando
nisso, @ ABAD e seu Comité de Finangas e Lucratividade
desenvolveram este Playbook interativo: um guia pratico
com ferramentas, indicadores e boas praticas para
transformar a gestao financeira em diferencial
competitivo. Mais do que teoria, ele oferece caminhos

reais para aumentar a eficiéncia e a lucratividade.

Leonardo Miguel Severini
Presidente da ABAD

PALAVRA DA
COORDENADORA

Este Playbook nasce do compromisso do Comité
Financas e Lucratividade da ABAD em apoiar a
profissionalizacdo da gestao financeira no setor.
Reunimos conceitos essenciais, indicadores-chave,
modelos praticos e estudos de caso que refletem a
realidade das empresas do setor. Nosso objetivo é
fornecer ferramentas aplicaveis que ajudem a

conectar os nUmeros 3 estratégia.

Tatiane Beifuss Zastrow
Strategicos
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APRESENTACAO

A gestdo financeira tem ganhado um papel cada vez mais estratégico nas empresas
atacadistas e distribuidoras. Em um setor caracterizado por margens estreitas,
desafios logisticos, alta carga tributdria e crescente competitividade, controlar os
numeros deixou de ser apenas uma funcdo técnica - tornou-se um diferencial

competitivo e uma questado de sustentabilidade.

Pensando nisso, @ ABAD - Associacao Brasileira de Atacadistas e Distribuidores -,
em conjunto com o Comité de Finangas e Lucratividade estd desenvolvendo um

PLAYBOOK como uma contribuicdo pratica e orientada a realidade do nosso setor.

Mais do que conceitos vocé encontrard ferramentas, indicadores, andlises e insights
que ajudam a conectar os nUmeros a tomada de decisdo e ao crescimento

sustentavel do seu negdcio.
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Este material é uma amostra dos temas que compdem o PLAYBOOK INTERATIVO
de Financgas e Lucratividade da ABAD, uma iniciativa inédita voltada para os

empresarios, executivos e gestores financeiros do setor atacadista e distribuidor.

Aqui, reunimos os principais desafios e oportunidades enfrentados pelas
empresas do setor - traduzidos em conteudo pratico, com dicas de aplicacdo

imediata, checklists, modelos e insights exclusivos.

Nos proximos dias, vocé terd acesso a versdo digital completa do PLAYBOOK.
Enquanto isso, aproveite esta prévia para descobrir os temas que fardo parte

dessa jornada de transformacado financeira.



O QUE VOCE ENCONTRARA
NO PLAYBOOK

Capitulo 1 - Fundamentos de Finan¢as e Contabilidade
Compreenda os principios que sustentam uma gestdo financeira eficaz e adaptada
a realidade das empresas de distribuicdo e atacado.

Capitulo 2 - DRE: Interpretando Resultados e Tomando Decisédes
Destrinchamos o Demonstrativo de Resultado do Exercicio (DRE), conectando cada

linha a indicadores praticos de margem, rentabilidade e eficiéncia.

Capitulo 3 - Indicadores e KPIs Essenciais

Vocé conhecerad os principais indicadores de performance financeira e operacional

para medir o que importa - e agir com base em dados confiaveis.

Capitulo 4 - Estratégias de Melhoria Financeira
Explore iniciativas concretas que envolvem desde gestao de capital de giro e
reestruturacao financeira até planejamento tributario, FIDC e governanca, linkadas

com a estrutura de balanco patrimonial e DRE.

Capitulo 5 - Boas Prdticas e Estudo de Casos

Empresas de Sucesso: andlise de empresas que implementaram melhorias
significativas em sua gestdo financeira e licdes aprendidas. Principais aprendizados
e recomendacdes para o setor.



MATURIDADE FINANCEIRA
EM QUE ESTAGIO SUA
EMPRESA ESTA?

A saude financeira de um atacadista ou distribuidor vai além do
faturamento: envolve planejamento, controle, analise e decisdes assertivas.
Mas vocé sabe em que grau de maturidade financeira sua empresa se

encontra?

Entender o estagio atual permite direcionar esforcos de melhoria e
priorizar acdes que tragam resultados reais. Com base nas boas praticas
do setor e nos pilares apresentados desenvolvemos um teste simples de
autoavaliacdo de maturidade financeira, que vocé podera acessar no

nosso Playbook.

@ Nivel 1 - Operacional e Reativo
@ Nivel 2 - Controle Inicial Basico
Nivel 3 - Gestdo com Foco em Resultado

@ Nivel 4 - Estratégico e Previsor



1° CAPiTULO

FUNDAMENTOS DE FINANCAS
E CONTABILIDADE

A boa gestao financeira comeca pelo entendimento de alguns conceitos essenciais da

contabilidade.

Para o empresario do setor atacadista e distribuidor, que lida diariamente com grandes
volumes de mercadorias, prazos apertados e margens reduzidas, ter uma visao clara sobre os

numeros do negdcio é fundamental para tomar decisdes com mais seguranga.

NESTE CAPITULO VOCE IRA ENCONTRAR:

« Diferenca: contabilidade societéria, gerencial e tributaria

« Principios Contabeis e de Finangas: Breve comentarios

» Gestdo Financeira como Estratégia para crescimento sustentavel

» Competéncia x caixa: conceito é chave para o entendimento do negdcio.

» Estrutura do plano de contas e como ele pode gerar inteligéncia financeira.
« Demonstragdes Financeiras: Balanco Patrimonial, DRE e Fluxo de Caixa.

« Importancia da conciliagdo contabil e integracdo entre areas.




20 CAPITULO

DRE: INTERPRETANDO RESULTADOS
E TOMANDO DECISOES

O DRE (Demonstrativo de Resultado do Exercicio) € uma das ferramentas mais importantes da
gestdo financeira. Ele mostra, de forma organizada, o caminho que a empresa percorreu ao

longo de um periodo: da receita bruta até o lucro liquido.

Vamos explorar exemplos reais com nimeros do setor atacadista e distribuidor para tornar

sua experiéncia ainda mais pratica e aplicada.

Neste capitulo, vocé verd como interpretar o DRE gerencial com foco em rentabilidade,

eficiéncia operacional e tomada de decisdo.

Mais do que um demonstrativo, o DRE sera apresentado como uma ferramenta viva de gestdo,
capaz de revelar onde estdo os gargalos, quais linhas merecem atenc¢do e onde ha

oportunidades concretas de ganho.

NESTE CAPITULO VOCE IRA ENCONTRAR:

« Composicdo do DRE: da receita bruta ao lucro liquido

« Como identificar gargalos no DRE: margem bruta, despesas operacionais,
resultado financeiro

+ DRE gerencial x DRE contabil

« Andlise Vertical e Horizontal: Como interpretar as variacdes das contas do DRE

« Indicadores Derivados do DRE: Margem Bruta, Operacional e Margem Liquida



3° CAPITULO

INDICADORES FINANCEIROS
E KPIS ESSENCIAIS

Vocé ja ouviu a frase: "o que ndo é medido, ndo é gerenciado"?

No mundo dos negécios, essa é uma verdade absoluta. Para tomar boas
decisdes, 0 empresario precisa ter a disposicdo indicadores financeiros
confidveis e atualizados.

Neste capitulo, iremos apresentar os principais indicadores (também
chamados de KPIs - Indicadores-Chave de Desempenho) que ajudam a avaliar
a saude financeira e operacional do negdcio, especialmente no setor
atacadista e de distribuicdo.

Destaque: Dashboard e indicadores para simular na sua empresa

NESTE CAPITULO VOCE IRA ENCONTRAR:

« Margem bruta, EBITDA, margem liquida

« Giro de Estoques: Eficiéncia na gestdo de estoques

» Prazos Médios: Andlise dos prazos recebimento, pagamento e estocagem

 iquidez Corrente e Seca: Avaliacao da capacidade de pagamento - curto
prazo

« Indicadores de rentabilidade: ROIC, ROE, ponto de equilibrio.

- EBITDA e Margem EBITDA: Indicadores de desempenho operacional




4° CAPITULO

ESTRATEGIAS DE
MELHORIA FINANCEIRA

Manter a rentabilidade de uma empresa atacadista ou distribuidora exige um olhar atento

para diversas frentes.

Nem sempre o problema estd na receita. Muitas vezes, os gargalos estdo nos detalhes da
operacao, nas condicdes de pagamento e recebimento, na gestao dos estoques ou mesmo Na
carga tributaria mal administrada.

Este capitulo apresentara caminhos praticos para melhorar os resultados financeiros, sem

depender exclusivamente do aumento nas vendas.

Explore iniciativas concretas que envolvem desde gestao de capital de giro e reestruturacao
financeira até planejamento tributario, FIDC e governanca, linkadas com a estrutura de

balanco patrimonial e DRE.

ACOMPANHE INSIGTHS COM ATUALIZACOES
PERIODICAS

» Gestdo de capital de giro: compras, prazos e inadimpléncia
» Reestruturacdo Financeira

» Revisao de contratos e renegociacdo com fornecedores.
» Revisdo tributdria para recuperacdo de margem
« Automatizacao e digitalizacao de processos

« Estruturacao de FDICs

« Reducdo de perdas logisticas

« Compliance e Governancas em Finangas




50 CAPITULO

BOAS PRATICAS € ESTUDO
DE CASOS

A teoria é essencial, mas é na pratica que percebemos o impacto real da boa

gestdo financeira. A jornada de melhoria é continua.

Pequenos ajustes, quando somados a uma boa gestdo de indicadores e a
participacdo ativa da lideranca, geram grandes transformacoes. Inspirar-se em
boas préaticas é o primeiro passo para transformar a gestdo financeira em um
verdadeiro diferencial competitivo no setor atacadista e distribuidor.

Neste capitulo, vamos apresentar exemplos e boas praticas de empresas do
setor atacadista e distribuidor que conseguiram transformar seus resultados

com a adocao de iniciativas eficazes

TEMAS QUE ACOMPANHAM O SEU DIA ADIA

« Implantando um Comité de Finangas Interno

» Inovacao Financeira: Como a Automacao e a Tecnologia Estdo Revolucionando o
Controle de Caixa

» O Papel Estratégico da Controladoria: Blindagem nas Decisdes Financeiras

» Contabilidade como Aliada do Financeiro: Mais que Obrigagdes, uma Fonte
Estratéqgica de Dados

« Governanga e Maturidade Financeira: Sua Empresa Esta Preparada?
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REFORMA TRIBUTARIA

O QUE A AREA DE FINANCAS PRECISA SABER

Acompanhe no Playbook as alteracdes relevantes da Reforma

Tributdria que afetam as financas da empresa.

A Reforma Tributaria traz mudancas profundas que impactam diretamente a area
financeira das empresas atacadistas e distribuidoras. Com a substituicdo de tributos
atuais (ICMS, IPI, PIS, COFINS e ISS) pelo IBS e CBS, teremos nao apenas mudancas de

aliquota, mas de estrutura e fluxo financeiro.

A Reforma Tributaria é um marco para o setor atacadista e distribuidor brasileiro.
Embora sua promessa seja a simplificacdo do sistema, a transicdo exigira forte
preparo e alinhamento entre as dreas — com destaque para o setor financeiro, que
serd impactado diretamente em sua roting, planejamento e controle, trabalhando em
conjunto com as demais areas para adequar custos, nova precificacdo e revisdo de

margens.

Entre os principais impactos, estd o novo modelo de pagamento chamado "split
payment", no qual parte dos tributos serd recolhida diretamente no momento da
operacao, alterando o fluxo financeiro da empresa. Isso exige revisao imediata do
fluxo de caixa, pois os valores antes pagos posteriormente — como PIS, COFINS e
ICMS — passarao a ser recolhidos no momento da liquidacao financeira exigindo

maior capital de giro e aten¢do ao planejamento didrio de caixa.

A Receita Federal e o Serpro j3 iniciam, em julho/2025, um projeto piloto com o novo
sistema de apuracado de tributos, incluindo calculadora tributaria, regras de validacao,
declaracdo pré-preenchida, nota fiscal adaptada (obrigatoria a partir de 01/2026) e

geracao de crédito financeiro.

A reforma ndo serd apenas uma mudanca de tributos — ela serd um divisor na forma

de planejar e executar a gestao financeira das empresas do setor.
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EXTRAS E BONUS

ATUALIZACOES PERIODICAS DO PLAYBOOK

GUIA DE TERMOS

Um glossario de finangas
para seu dia a dia

TESTE
MATURIDADE

Avalie o grau de
maturidade financeira

DASHBOARDS

Painel financeiro com
indicadores

PLANO DE ACAO

Modelos e checklists para
sua empresa

ANALISE
COMPARATIVA

Acompanhe as analises do
setor

14



A ABAD e o Comité de Financas e Lucratividade agradecem a todos os empresarios,

gestores e profissionais do setor que seguem investindo em conhecimento,

profissionalizacdo e gestdo de exceléncia.

Este material é parte de um movimento mais amplo que busca fortalecer o atacado
distribuidor brasileiro como elo estratégico da cadeia de abastecimento nacional,
em breve o PLAYBOOK serd lancado e vocé terd acesso completo a todo contetdo

que estamos preparando.

Uma iniciativa da ABAD - Associacdo Brasileira de Atacadistas e Distribuidores
e do Comité de Financas e Lucratividade

15



“Uma contribuicdo pratica para fortalecer a gestdo
financeira no setor atacadista e distribuidor."”
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