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A Reforma Tributaria avanca para uma
nova etapa e traz impactos relevantes
para a cadeia de abastecimento. Este
guia foi atualizado com informacoes
mais precisas e alinhadas ao cenario
atual para apoiar empresarios e profis-

sionais. Aproveite as orientacdes!

Leonardo Miguel Severini
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Este quia reforca o compromisso da
ABAD em apoiar o setor diante dos
impactos da Reforma Tributaria. Para
aprofundar os temas, esclarecer duvidas
e acompanhar as regulamentacoes, par-
ticipe também das reunides mensais do
Comité Juridico da ABAD, um impor-

tante forum de debate do setor.
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A atualizacdo da reqgulamentacdo da
Reforma Tributaria reforca a neces-
sidade de acompanhamento técnico.
Esta nova edicao do gquia reune os
avancos mais recentes das discussoes
e seus impactos no setor. Nosso pro-
posito permanece o mesmo: contribuir

para que os empresarios estejam bem-

-informados, preparados e sequros para
enfrentar os desafios e oportunidades

desta transicao.

André Blanco
Coordenador do Comité Juridico da ABAD
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1. OVERVIEW DA

A Emenda Constitucional n° 132/2023 deu inicio a uma ampla
transformacdo do sistema tributario brasileiro. Com ela, o atual
modelo de tributacdo sobre o consumo, baseado em cinco tributos
(PIS, COFINS, IPI, ICMS e ISS), sera substituido por trés novos tribu-
tos: a Contribuicdo sobre Bens e Servicos (“CBS") e o Imposto Seletivo,
ambos de competéncia federal, além do Imposto sobre Bens e Servi-
cos (“IBS"), de competéncia compartilhada entre estados e municipios.

Os principais pilares da reforma sao a simplificacdo, a transpa-
réncia, a justica fiscal, o respeito ao meio ambiente e a neutra-
lidade tributaria. O novo sistema sera estruturado com base na nao
cumulatividade ampla, assegurando o direito ao crédito em todas as
etapas da cadeia, bem como na tributacao no destino, isto é, no local
do consumo.

No ano de 2026, teve inicio a fase de testes do novo sistema,
tornando obrigatorio o correto destaque de IBS e CBS nos documen-
tos fiscais. Além disso, foram publicadas importantes normas requla-
mentadoras, dentre as quais se destacam a Lei Complementar ne 227,

o Regulamento do IBS e o Regulamento da CBS.
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Essasinovacoes legislativas demonstram que o novo cendrio tribu-
tario ja integra a realidade dos contribuintes, ndo podendo mais
ser tratado como mera possibilidade futura. Apés um longo periodo
de debates e discussoes, a Reforma Tributaria sobre o Consumo exige
que as empresas estejam preparadas para atender as novas exigén-
cias requlatorias, bem como para estruturar planos de acdo voltados
a adequacao operacional, fiscal e tecnoldgica necessaria a sua imple-

mentacao.

2. CRONOGRAMA DA REGULAMENTACAO
DA REFORMA TRIBUTARIA

2.1. Cronograma Macro

15/12/2023: Promulgacdo da EC 132 e inicio dos debates
requlatorios;

16/01/2025: Sancionada a LC 214/2025, que institui os aspec-
tos centrais do novo sistema;

31/12/2025: Publicada Portaria RFB n° 635/2025, dispondo
sobre habilitacdo dos titulares de beneficios onerosos de ICMS no
programa de compensacao financeira decorrente da substitui-
cdo dos sistemas (Fundo de Compensacao de Beneficios Fiscais);

01/01/2026: Entrada em vigor das aliquotas-teste de 1% (CBS
0,9% e IBS 0,1%);

01/01/2026: Abertura do prazo de habilitacdo no Fundo de
Compensacao de Beneficios Fiscais, através do e-CAC

13/01/2026: Sancionada a LC 227/26, que institui o Comité
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Gestor do IBS (CG-IBS), dispbe sobre o processo contencioso
administrativo do IBS e sobre a distribuicdo do produto de arreca-
dacao do IBS aos entes federativos, e normas gerais relativas ao
ITCMD;

29/04/2026: Publicacdo da Resolucao n° 6 do CG-IBS (Requla-
mento do IBS) e do Decreto n° 12.955/26 (Regulamento da CBS);

01/08/2026: Inicio das penalidades aplicaveis a auséncia dos
destaques adequados de IBS e CBS nos documentos fiscais;

30/09/2026: Prazo limite para optantes do Simples Nacio-
nal, que queiram se manter no regime em 2027, manifestarem
opcao pela apuracao hibrida de IBS e CBS (para gerar crédito
desses tributos);

30/11/2026: Prazo limite para optantes do Simples Nacio-
nal revogarem seu posicionamento sobre opcao pela apuracao
hibrida de IBS e CBS;

2027: Extincao do PIS e da COFINS; aliquota do IPI reduzida
para 0%, com excecdo dos produtos que concorrem com a Zona
Franca de Manaus; aplicacao plena do Imposto Seletivo e da CBS;
IBS permanece em 0,1%;

2027: Inicio da exigéncia de destaque de IBS e CBS nas Notas
Fiscais emitidas pelos optantes do Simples Nacional;

2027: Previsdo de implementacao da fase teste do split
payment;

2028: CBS e Imposto Seletivo em sua plenitude; IBS em 0,1%;

GUIA DA REGULAMENTACAO DA REFORMA TRIBUTARIA 7



2029: CBS e Imposto Seletivo em sua plenitude; IBS aumenta
gradualmente em 10%; ICMS e ISS sdo reduzidos gradualmente
em 90%;

2030: CBS e Imposto Seletivo em sua plenitude; IBS aumenta
gradualmente em 20%; ICMS e ISS sao reduzidos gradualmente
em 80%;

2031: CBS e Imposto Seletivo em sua plenitude; IBS aumenta
gradualmente em 30%; ICMS e ISS sao reduzidos gradualmente
em 70%;

2032: CBS e Imposto Seletivo em sua plenitude; IBS aumenta
gradualmente em 409%; ICMS e ISS sao reduzidos gradualmente
em 60%; e

2033: Fim do periodo de transicao, com a extincao do ICMS e
do ISS; IBS, CBS e Imposto Seletivo em sua plenitude.

2.2. Cronograma Micro

Junho/2025: Testes com o sistema CRCS, realizados pelo
Serpro;

Julho/2025: Liberacdo do ambiente de testes para 500 contri-
buintes;

Outubro/2025: Insercao dos campos de controle e criacao de
eventos para utilizacdo na apuracao do IBS, CBS e IS;

Janeiro/2026: Obrigatoriedade do preenchimento das obriga-
coes acessorias para isencao da aliquota-teste;

Agosto/2026: NF-e sem os campos da reforma passarao a ser
rejeitadas;
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- Janeiro/27: Extincdo PIS/COFINS, Aliquota O IPI; Vigéncia
plena da CBS e do Imposto Seletivo; e

- Janeiro/29 a Dezembro/32: Transicdo do ICMS e ISS para o

IBS (reducdo gradual dos impostos e seus beneficios fiscais).

 Junho 2026: Cdlculos para simular os impactos da Reforma Tributdria no
periodo de transicdo e de vigéncia plena do novo sistema, para definicGo dos
pilares com maior impacto e frentes de atuacdo;

« Julho 2026: Revisdo e levantamento de créditos disponiveis de PIS e da
COFINS, com operacionalizacGo desses créditos, para aproveitamento dos
valores apds instituicGo da CBS e Ajuste de sistemas para confirmar o desta-
gue correto de IBS e CBS nos documentos fiscais;

e Agosto 2026: RevisGo de contratos, sistemas e capacitacdo das equipes
fiscais; andlise de reposicionamento do mercado a partir dos impactos
identificados nas simulacées;

» Setembro 2026: Mapeamento de fornecedores e clientes para identifi-
car eventual necessidade de alterar a estrutura atual e revis@o logistica dos
processos;

e Outubro 2026: RevisGo de organizacdo das dreas de suprimentos e
compras;

» Novembro 2026: Revisdo de controle de estoque e ajustes necessdrios
para transicdo do PIS e da COFINS para a CBS, e execucGo de auditorias
internas para asseqgurar conformidade; e

» Dezembro de 2026: Ajustes necessdrios para encerramento do PIS e
da COFINS, em especial com relacGo aos documentos fiscais, obrigacoes
acessarias e contabilizacGo, e planejamento dos planos de acGo para 2027.
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3. OPORTUNIDADE

A EC 132/2023 estabelece a espinha dorsal do novo sistema,
mas os detalhes mais sensiveis estdo sendo definidos por meio de Leis
Complementares. € nesse momento que a atuacdo institucional e
politica ganha ainda mais relevancia.

A FCS - Frente Parlamentar do Comeércio e Servicos, 0s
setores organizados e entidades como a ABAD possuem uma janela
de influéncia importante para moldar o desenho final da reforma.
Propostas podem (e devem) ser apresentadas.

Por mais que a LC 214/2025, que instituiu os novos tributos, ja
tenha sido sancionada, ha diversos projetos de lei em tramitacao
buscando sua alteracdo. Além disso, existem varias outras leis que
ainda precisam ser promulgadas.

E importante ressaltar que, atualmente, encontra-se pendente
de andlise pelo Senado Federal o Projeto de Lei n° 16/2025, que
determina a exclusdo da parcela de CBS e IBS na base de calculo do
ICMS, ISS e IPI no periodo de transicdo dos regimes.

Exemplos de temas ainda em aberto e suscetiveis a proposicdo
de ajustes:

Imposto Seletivo: definicdo dos produtos abrangidos, como
bebidas acucaradas e alimentos ultraprocessados;
Substituicdo tributaria das plataformas digitais: regula-

mentacdo e definicdo de critérios para a substituicdo tributaria nas
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operacoes envolvendo plataformas digitais;

Créditos: limitacdes, critérios de apropriacdo e exclusoes,
como o crédito proporcional do Simples, e possibilidade de utilizacao
do saldo credor acumulado de IPI;

Split Payment: definicdo do cronograma, da obrigatoriedade e
do escopo de aplicacao;

Regimes Especiais: inclusdo de modelos alternativos para
setores de alta rotatividade e margem reduzida;

Transicdo: prazos, regras para aproveitamento de créditos,

COMPpensacao e ressarcimento.

4. ATUACAO DA RECEITA
FEDERAL E DO SERPRO

4.1. Credito Parcial nas Compras do Simples Nacional

Com a reforma, as aquisicdes de empresas optantes pelo Simples
Nacional gerardo créditos proporcionais ao recolhimento efetivo,
que é significativamente inferior ao que hoje é presumido. Essa mudanca
gera distor¢oes e desestimula a compra de mercadorias de microempre-
sas, impactando diretamente a capilaridade e a base de fornecedo-

res.
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4.2. Fim dos Beneficios Fiscais Estaduais

A partir de 2033, os beneficios fiscais estaduais e municipais
deixam de existir, exigindo uma reestruturacao logistica e opera-
cional das empresas que construiram sua estratégia com base nesses
incentivos.

Até 2032, contudo, ha espaco para aproveitamento, planejamento
e maximizac¢ao legal dos beneficios vigentes. Sobre esse ponto, 0 Estado
do Espirito Santo j3 se posicionou, informando que esta trabalhando em
alternativas para manter sua atratividade, respeitando os limites impos-
tos pela Reforma Tributaria. Esse movimento devera ser replicado por
outros Estados que hoje oferecem incentivos fiscais.

Durante o periodo de transicdo — no qual o IBS, sem beneficio, cresce
gradualmente e o ICMS incentivado diminui —, as empresas poderao se
valer do Fundo de Compensacao, cujo objetivo é manter a carga tribu-
taria atual.

O prazo de habilitagado ao Fundo ja esta aberto, e devem ser observa-
dos os requisitos dispostos na Portaria RFB n° 635/25. Importante escla-
recer que a Portaria imp0e requisitos mais restritivos que os anterior-
mente previstos na EC e nas LCs, portanto pode ser objeto de diversas
discussoes judiciais.

4.3. Tributac@o no Destino
A nova sistematica desloca a carga tributaria para o local de consumo.
Isso exigira uma revisdo das rotas de distribuicdo, da precificacao

regional e da localizacao dos centros de distribui¢ao, considerando
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as diferentes aliquotas estaduais e municipais.

Essa mudanca certamente demandard ajustes na estrutura logis-
tica e operacional das empresas, além de abrir novas oportunidades
de planejamento tributario.

4.4. Split Payment

O modelo de pagamento fracionado (split payment) obriga que insti-
tuicdes financeiras ou operadores retenham e repassem os tributos no
momento da transacdo. Isso aumenta a complexidade operacional e
impacta diretamente o fluxo de caixa.

Na sistematica atual, o contribuinte recebe de seus clientes o valor
total da operacao, incluindo os tributos, que s sao repassados ao governo
posteriormente (em geral, entre 30 e 45 dias). Esse intervalo permite que
os valores sejam utilizados como capital de giro.

Com o split payment, essa dinamica muda: as empresas receberao
apenas o valor liquido, correspondente ao preco do produto ou servico,
enquanto a parcela referente aos tributos sera automaticamente direcio-
nada ao ente publico competente no momento da transacao.

Exemplo pratico:

Na sistematica atual: uma venda de R$ 100,00 (sendo R$ 70,00
de produto e R$ 30,00 de tributos) resulta no recebimento integral de R$
100,00 pelo contribuinte, que depois apura e recolhe os tributos.

Com o split payment: o contribuinte recebe apenas os R$ 70,00, e
os R$ 30,00 sao repassados diretamente ao governo no ato da operacao.

Essa nova sistematica exigira atencao redobrada ao correto preen-
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chimento das notas fiscais, ja que qualquer erro pode impactar direta-
mente o recolhimento e a receita da empresa.

Além disso, ha riscos operacionais, como erros sistémicos, inadim-
pléncia cruzada e dependéncia tecnoldgica.

Informacoes relevantes do SERPRO:

O foco inicial do split payment serdo operacdes B2B;

Sera aplicado a todas as modalidades de pagamento, mas, inicial-
mente, priorizara boleto, TED e PIX. Operacoes com cartdo de crédito/
débito estao em desenvolvimento, mas ndo sao prioridade no momento;

O prazo inicial para implementacdo era 2026, mas as informacoes
mais recentes indicam que devera ocorrer entre o final de 2027 e
inicio de 2028;

No primeiro momento, o split payment sera opcional.

O crédito da CBS e do IBS estara condicionado a existéncia de um
documento fiscal idoneo (nota fiscal eletrénica) e ao pagamento
efetivo do tributo — seja por meio do split payment (realizado pelo
adquirente) ou diretamente pelo fornecedor. Em caso de inadimple-
mento, ndo havera direito ao crédito.

4.5. Revis@o de Contratos e Sisternas

Sera necessario revisar contratos que contenham clausulas de reajuste
tributario, reformular sistemas fiscais e ERPs para recep¢do e apura-
¢ao dos novos tributos, além de promover o treinamento das equipes
envolvidas.

Recomenda-se que os novos contratos incluam cldusulas especifi-
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cas prevendo os impactos econdmicos decorrentes dos novos tribu-
tos, permitindo reajustes de margens e abertura de didlogo entre
as partes. Essa mesma logica também se aplica aos contratos firmados
com 6rgaos publicos.

Para promover maior transparéncia e autorregularizacdo, o
sistema da Receita Federal contara com ferramentas de validacdo e
conferéncia automatica. Havendo inconsisténcias entre os documen-
tos fiscais e a apuracao, o sistema emitira um alerta (flag), permitindo a
correcdo espontanea antes de eventual autuacao.

Além disso, os contribuintes terao acesso a uma calculadora oficial
da RFB, que demonstrara o entendimento da fiscalizacao sobre a apura-
¢ao dos tributos.

Relevante destacar que qualquer ponto declarado na apuragao assis-
tida, se ndo contestado, ird configurar confissdo de divida. Por essa
razao, € necessario que os sistemas e documentos fiscais estejam em
conformidade e sejam revistos reqgularmente.

4.6. Créditos Acumulados de ICMS, PIS e COFINS

Os créditos de PIS/COFINS, inclusive presumidos, ndo utilizados
ou nao apropriados, permanecerdo validos e utilizaveis até a extin-
cao das contribuicoes.

Bens recebidos em devolugdo a partir de 1° de janeiro de 2027,
relativos a vendas realizadas antes dessa data, dardo direito a apropria-
cado de crédito da CBS.

Empresas no regime reqular da CBS poderdo apropriar crédito
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presumido sobre o estoque de bens materiais existentes em 1° de
janeiro de 2027.
Quanto aos saldos credores de ICMS homologados existentes
em 2032, estes poderao ser:
+ Compensados com IBS,
- Ressarcidos, ou
- Transferidos a partir de 2038.
Os saldos credores homologados serao compensados ou ressarci-
dos em até 240 parcelas, corrigidas monetariamente, a partir de 2033.
Neste momento, é fundamental:
Garantir a homologacao dos saldos credores;
Revisar procedimentos para identificar créditos ndo mapea-
dos, maximizando as oportunidades no regime atual.

A Lei Complementar veda a transferéncia de créditos para
terceiros ou entidades sem personalidade juridica, exceto nos casos
de operacodes societarias de fusao, cisao e incorporacao.

4.7. Produtos que ainda estar@o sujeitos ao IPI

Sera publicada lista dos produtos que se manterao sujeitos ao IPI, em
razao da fabricacdo na Zona Franca de Manaus;

Necessidade de mapeamento desses produtos, e compreensao do
impacto que causarao as operacoes.
4.8. Verbas comerciais (bonificacGo)

As bonificacoes deverao sofrer novo tratamento, dada a possibilidade
de incidéncia de IBS e CBS.
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Necessario compreender quais verbas comerciais sao praticadas
hoje, estabelecer em contratos e analisar os impactos tributarios dessas

parcelas.

5. 0 QUE FAZER AGORA
EM 20267?

5.1. Simulacdo dos Impactos da TransicGo e novo Sistema

Analise dos impactos comparando o cendrio atual com as proje-
cdes do periodo de transicao de novo Regime Tributario, considerando:

« Produto;

- Perfil do cliente (varejo, industria, servico);

« Localizagao (impacto da tributagcao no destino);
- Alteracdes nos custos e nas margens.

Definicao de pontos focais de revisdao para que a estrutura se
adapte ao novo sistema, e estratégias comerciais que serdo adotadas.
5.2. Mapeamento da Operac@o

Levantamento de fornecedores, centros de distribuicao, clientes e
beneficios fiscais vigentes.

Avaliacao dos impactos logisticos, operacionais e no custo de aquisi-
¢do de produtos e insumos.

Listagem dos principais clientes, localizagdo e produtos/servicos
consumidos, para analise de estratégia mais adequada - entrega e

atendimento mais rapido terao vantagem no mercado.
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5.3. Diagnostico e Revis@o Fiscal

Identificacdo de créditos acumulados (ICMS, PIS, COFINS).

Revisdo dos processos para localizar oportunidades fiscais nao
aproveitadas.

Maximizacao da eficiéncia tributaria dentro da regra atual, visando
o melhor aproveitamento no periodo de transicao.

5.4. Definic@o e Distribuicdo de Acbes

Organizacao das acdes e teses tributarias aplicaveis ao modelo
atual, com foco em aproveitamento e seguranca juridica.
5.5. Revis@o de Contratos e Praticas Comerciais

Inclusao de clausulas de repasse de tributos, revisao de precos e
ajustes em caso de desequilibrios econdmicos, e previsdes especificas
sobre verbas comerciais (bonificacées).

Analise do sistema atual de contratacdo de funcionarios e simula-
cdo para identificar se ha alternativa que tragam maior vantagem
tributaria;

Analise das praticas comerciais existentes e instituicdo de previsao
contratual com relacdo as verbas comerciais (bonificacoes); e

Atencao especial aos contratos com 6rgaos publicos e contratos de
longo prazo.
5.6. Adequacdo dos Sistemas

Atualizacdo dos sistemas de ERP, emissao de documentos fiscais e

apuracao dos tributos.
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Integracao com as APIs que serao disponibilizadas pela
Receita Federal (em desenvolvimento).

Preparacdo para split payment, novos modelos de escrituracdo e
controle dos créditos condicionados.

Manutencdo de informacodes do sistema anterior, pois Fisco possui
5 anos para questionar e fiscalizar as operacoes, ainda que o sistema
seja alterado.
5.7. Capacitacdo das Equipes

Treinamentos para os times fiscal, contabil, financeiro, comercial,
compras e logistica.

Atualizacdo constante durante o periodo de transicdo, acompa-

nhando normas complementares e testes de sistemas.

6. COMENTARIOS

A reforma tributdria é inevitavel e profunda. Mais do que
mudancas nas aliquotas, ela implica uma nova légica de funciona-
mento do sistema de consumo, com impactos financeiros, operacio-
nais e estratégicos, trazendo a competitividade a tona, em especial no
que tange a eficiéncia na entrega de mercadorias ou fornecimento de
Servicos.

O setor atacadista e distribuidor deve ser protagonista na

transicdo. Seu papel como elo entre industria e varejo exige adapta-
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cdo rapida, leitura técnica e engajamento politico.

A ABAD seque a disposicdo de seus associados para liderar
esse processo de transicdo, articulando-se com os Poderes Executivo
e Legislativo, propondo ajustes e defendendo os interesses do setor.

Agora é o momento de planejar, aqgir e participar.

Dessimoni e Blanco Advogados
Telefone: (11) 3071-0930
Email: contato@dba.adv.br

GLOSSARIO

Tributos e Siglas

- EC 132/2023 (Emenda Constitucional n° 132/2023) - € a norma
que institui a Reforma Tributaria sobre o consumo no Brasil.

- CBS (Contribuicdo sobre Bens e Servigos) - Novo tributo federal que
substituira PIS e COFINS.

- IBS (Imposto sobre Bens e Servigos) - Novo tributo de competéncia
compartilhada entre estados e municipios, substitui ICMS e ISS.

- IS (Imposto Seletivo) - Tributo federal com funcdo extrafiscal, desti-
nado a desestimular consumo de produtos considerados prejudiciais a

saude ou ao meio ambiente.
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LC 214/2025 (Lei Complementar n° 214/2025) - Requlamenta
aspectos centrais da Reforma Tributaria, comoa CBS e o IS.

PL 108/2024 (Projeto de Lei n° 108/2024) - Estabelece regras
para o Comité Gestor do IBS e outros pontos da reforma.

Instituicdes e Orgdos

RFB (Receita Federal do Brasil) - Orgdo da administracdo tribu-
taria federal responsavel pela arrecadacao, fiscalizacdo e gestao de
tributos federais.

SERPRO (Servico Federal de Processamento de Dados) - Empresa
publica que desenvolve e gerencia os sistemas de tecnologia da infor-
macao da Receita Federal e outros 6rgaos.

Comité Gestor do IBS - Orgdo responsavel por administrar o IBS.

Termos Técnicos e Operacionais

Nao Cumulatividade Ampla - Principio sequndo o qual todo imposto
pago Na etapa anterior da cadeia gera crédito, evitando a tributacao
em cascata.

Tributacdo no Destino - A cobranca do imposto ocorre no local
onde 0 bem ou servico é consumido, e Ndo na origem.

Split Payment (Pagamento Fracionado) - Sistema em que o valor
do tributo é automaticamente destacado e recolhido no momento da
transacao, diretamente pelas instituicdes financeiras.
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- Aliquota-Teste - Percentual simbélico aplicado inicialmente para
testar os sistemas sem impactar significativamente as empresas (CBS
de 0,9% e IBS de 0,1% a partir de 2026).

- Ambiente de Apuracao Assistida - Plataforma da Receita Federal
que calcula automaticamente os tributos devidos (CBS e IBS) com base
nas notas fiscais eletronicas emitidas e recebidas.

- Ambiente de Homologacao - Plataforma de testes fornecida pelo
SERPRO e pela RFB para que as empresas validem seus sistemas antes
da obrigatoriedade efetiva.

- NF-e (Nota Fiscal Eletronica) - Documento fiscal digital usado para
registrar operacdes de venda de mercadorias e prestacao de servicos.
- APIs (Application Programming Interfaces) - Interfaces que
permitem integracao entre os sistemas das empresas e 0s da Receita
Federal para apura¢do e pagamento dos tributos.

- Flag (Alerta) - Indicacao gerada no sistema da RFB quando h3
inconsisténcias ou erros na apuracao dos tributos.

Aspectos da Transicdo e Créditos

- Créditos Acumulados - Saldos de créditos de PIS, COFINS e ICMS
que poderao ser aproveitados, compensados ou ressarcidos durante e
apos a transicao.

- Crédito Proporcional do Simples Nacional - Regra na qual as
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aquisicoes de empresas do Simples gerardo créditos proporcionais
ao efetivo recolhimento, reduzindo o beneficio comparado ao sistema
atual.

- Estoque de Créditos - Valor de créditos apurado sobre mercadorias
em estoque na transicao do sistema.

- Homologacdo de Créditos - Processo formal de validagdo dos
saldos credores de ICMS para permitir sua utilizacao na compensacao
com o IBS.

- Fundo de Compensagao - Mecanismo criado para mitigar as perdas
de arrecadacdo dos entes federativos e empresas em razao do fim dos
beneficios fiscais estaduais.

Impactos Operacionais e Estratégicos

- Revisdo de Contratos - Necessidade de atualizar clausulas que
tratam de tributos, precos, reajustes e compensacoes para refletir o
novo sistema.

- Diagndstico Fiscal - Levantamento detalhado da situacdo tributaria
da empresa, incluindo créditos acumulados e riscos.

- Margem Reduzida e Alta Rotatividade - Caracteristicas do setor
atacadista que exigem aten¢do especial na definicdo dos regimes

especiais e na aplicacdo do Split Payment.
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